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Personalni management
motivace

Zamestnanec = nejvetsi bohatstvi

frmy




Personalni management — 2 zakladni
cinnosti

e A) administrativni cinnost — pfijimani
pracovniku, stanoveni platu, uzavirani
prac.smluv

e B) Hodnoceni a motivace — motivace a vedeni
lidi, reSeni konfliktl na pracovisti, rozmisténi
pracovniku na spravna mista, hodnoceni
vykonU pracovniu



A) Administrativni cinnost

1) Pracovné pravni ustanoveni

2) planovani potreb zameéstnancu

3) Zajisténi zameéstnancu — nabor

4) Zajisténi zamestnancu na urcitda mista

5) Skoleni a zvy$ovani kvalifikace zaméstnanc(
6) Redeni odchodu zaméstnancu



B) Hodnoceni pracovniku a motivace

 Hodnoceni pracovniku a jejich vykonu:

— Zamestnavatel

e Po strance kvalitativni — ochota, schopnost spoluprace,
iniciativa, vystupovani, spolehlivost a dalsi.

e Po strance kvantitativni— mnozstvi odvedené prace
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B) Hodnoceni pracovniku a motivace

e Kazdy pracovnik je hodnocen minimalné
témito metodami:
— Porovnani skutecnych a planovanych vykonu

— Porovnani podle dosazeného specifického cile —
vedouci — zisk firmy...

— Dalsi — stiznosti zakazniku, pocet transakci na
pokladné..., pocet obslouzenych zakaznikad.....



B) Hodnoceni pracovniku a motivace

e Kariéra
— Priprava — Ujasnovani svych zdjmu a dovednosti, prvni
zamestnani.

— Rozvoj — Prvni odezvy za vykonanou praci, rozvijeni
schopnosti a dovednosti, pracovni prilezitosti

— Vrchol - zvladnuté
zamestnani, I

L
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zkusenosti mladsim...
— Utlum - postupny
odchod do dichodu




B) Hodnoceni pracovniku a motivace

e Motivace — podnet, ktery
vede cloveka k urcCitému
jednani

e Motivovat znamena
cilevedomeé usmernovat
lidské jednani.

e Cilem motivace je zvyseny
vykon, zmenseni fluktuace




B) Hodnoceni pracovniku a motivace

e Teorie motivace — Maslowova pyramida - potreby Clovéeéka lze vyjadrit
pyramidou

Seberealizace
(naplnéni zivotiho poslani)

Us

(Ucta, uznani kvalit a vysledkd prace, odmeéna, poyyseni, postaveni a prestiz)

Socialni potreby
(vztahy nafracovisti, prislusnost k pracovnimu kolektivu)

Existencni jistota a bezpecnost
(pracaovni uplatnéni, zaruka, pojisténi prijatelna bezpecnost pra
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(vydélek, zajisténi rodiny, pracovni podminky — namahavost, pracovni doba...)



B) Hodnoceni pracovniku a motivace

e Obmeénovani:
e Penézni

— Tarifni mzda

— Provize

— Kolektivni odmén
* Nepeneézni

— Pochvaly

— Moralni ocenéni
— Socialni jistoty




B) Hodnoceni pracovniku a motivace

e Nastroje motivovani manazeru
— Manazerské bonusy
— Bonifikace dle kurzu akcii
— Odména v akciich .
— Srovnani vykonu s manazery
jinych firem
— Fuze a prevzeti jinou firmou
— Nebezpeci bankrotu
— Vlastni kariéra
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