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Tematicka oblast Management

Tematicky okruh Vedeni a kontrola - kontrola

Datum tvorby 30.10.2012

anotace Vyklad nové latky

Metodicky pokyn Prezentace je urcena jako vyklad do hodiny a k samostudiu
zakad.

Moznost vyuziti: promitani ve tridé pri vykladu na interaktivni



Vedeni a kontrola

Kontrola



Funkce kontroly

Zjistuje stav cild - zda je cild skutecné
dosahovano, stanovuje standardy

opravuj odchylky, pokud se vyskytuji (zmény
pland, upravy vyroby, dozor nad pracovniky..)

Porovnani skutecného stavu s planovanym
Dava zpétnou vazbu
Ovlivnuje budouci plany



Bez kontroly

 Dochazi k chaosu, projevuji se problémy v
organizaci, zivelnosti, neporadku a ztratam

e (zdokumentu JZD...pracovnikim byla dana duvéra,
aby si kazdy z nich sam vzal svuj podil deputatu
(Srot). Proto nas velice prekvapilo, ze na poslednich
20 zaméstnancu se jiz nedostalo...)



5 fazi kontroly:

1) ziskavani informaci

2) ovéreni spravnosti informaci

3) kritické zhodnoceni kontrolovanych jevu
4) navrh opatreni

5) zpétna vazba = kontrola, zda se navrhovana
opatreni realizuji



Funkce kontroly

e - ekonomicka — odhaluje rezervy, nedostatky,
moznosti usetrit...

e - psychologicka — posiluje

e

odpoveédnost
Za

vykonanou praci




Kontrola muze byt

A) podle doby kontroly kontrolovaného ukolu

- predbézna — pred zacatkem ukolu (dostatek
surovin ve skladu na vyrobu véneckau...)
prubézna — béhem plnéni ukolu (kvalita
surovin, teplota trouby...)

nasledna — po splnéni ukolu (vystupni
kontrola...)



Kontrola muze byt

* B) podle mista kontroly

0
* - prima — osobne provedena Do

kontrola — v provozu

- neprima —z ruznych —
podkladu '




Kontrola muze byt

C) podle doby trvani

- nepretrzita — probiha stale ( kontrola teploty,
kritické body vyrobniho postupu...)

- obcasna pravidelna — inventura min.1x rocné

- obcasna nepravidelna — namatkova,
pirepadova (hygiena, COl...)



Kontrola muze byt

* D) podle objektu kontroly

e - komplexni — celkova probiha v celé firmeé —
(vyrobni postupy, ucetnictvi, pracovni doba...)

e -dilci — jednotliva oddéleni — (Ucetnictvi firmy,
dodrzovani zakoniku prace...)



Vyjadreni kontroly mdze byt &

e -slovni (hodnoceni pracovnika,
popis kontrolovaného subjektu...)
- hmotna - fyzicka

inventura (pocet vyrobku,

zidli, PC, pracovniku...)

 -hodnotova — rozpoctova bilance — (jak se
splaci uver)




Typy kontrol podle situace

* Preventivni - snaha o zmapovani vsech moznych
situaci — presné urceni zodpovednosti a cest financi a
surovin (kdo co schvaluje, podepisuje, do jaké
vyse...), nastaveni kontrolniho systému, aby se
predeslo ztratam ale i razum (hledani
bezpecnostnich rizik)

 Nasledna — po té, kdy se néco r o

stane - jaka se prijala opatreni,
co se udeélalo, aby se situace
neopakovala




Ukoly hlavniho kontrolora

* Prosazovat zajmy podniku

e PUsobit na kontrolni cinnost vedoucich

e Koordinovat kontrolni ¢innost v podniku
 Oznamovat vedeni nedostatky
* Projednavat s vrcholovym

managementem zamereni kontrol
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