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Organizovani a koordinace

Hlavnim ukolem manazera je dat
dohromady kolektiv z ruznych lidi tak,
aby splnil dany ukol



Teorie organizace prace

e VVédecka organizace prace (rwraylor 1856 - 1915)

e taylorismus — maximalni vykon, logické usporadani
prace

e Fordismus (Henry Ford 1863 — 1947)
* pasova vyroba

e Funkcni analyza podniku (Henry Fayol 1841 - 1925)

e Rozdéleni funkci podniku — technické, obchodni,
financni, bezpecnostni, administrativni, ucetni



Teorie organizace prace

Byrokracie Maxe Webra (1s64-1920)
e podle puvodu autority

Teorie mezilidskych vztahu (eiton mayo 1880 - 1949)
* Motivace nejen mzdou, ale i pochvalou

Teorie XY (Mc Gregor 1906 - 1964)

e hledisko X — kratké voditko — prac. se k praci musi nutit
e Hledisko Y — dlouhé voditko

Teorie Z (william Ouchi 1943)
e Duvéra v zameéstnance, snizeni formalnosti, hierarchie



Organizovani

Usporadani zdroju — lidi,
kteri budou uskutecnovat
plany firmy.




Délba prace

e Rozdéleni podle ukold

e Prace je rozdélena na jednotlivé ukoly, které pracovnik plni —
napf. musi zabalit urcité

mnozstvi zbozi

 Rozdéleni podle pravomoci

e Prace rozdélena podle pravomoci — kazdy vi za co je
odpovédny a jaky ukol musi udélat



Organizacni struktura

* Plocha

e Jeden vedouci vice podrizenych

e Strma ]
- 1

* Jeden vedouci méne podrizenych



J¢elem organizadni struktury je vytvofit vhodné
organizacni prostredi pro dosahovani cill
organizace

e Vychazi z:
— Stupen formalizace, centralizace a slozitosti

— Slozitost vychazi z délby prace, delegovani
pravomoci, seskupovani praci...

— Jednotliva oddéleni vznikaji podle riznych
hledisek ( funkcionalni, procesni, vyrobkové,
zakaznické, geografické...)

— Financni hledisko (kazdy vedouci ma priplatek)



Zpusob organizovani

e Centralni

e Autorita na vrcholu, snaha
o rozdélovani konkrétnich

 Decentralizovany

e Delegovani obecné stanovenych ukoll na podrizené,
podrizenym je ddna pravomoc rozhodnout o zpUsobu
plnéni ukolu



Koordinace mezi jednotlivymi
aktivitami podniku

Skupinova
Postupna vazba
Vzajemna vazba
Tymova vazba



Skupinova koordinace

— Minimalni kontakt mezi pracovniky organizace

— Jednotlivé skupiny pracuji zcela samostatné se
svymi vysledky, ale jsou soucasti néjaké
organizace, na které se podili prispévkem za kryti
spolecnych potreb (reklama, jednotné zarizeni...) a
podili se na vysledku celé spolecnosti

Napr: systém franchise — smlouva s materskou
frmou

restaurace Subway, Mc Donalds, Cafe Din Cortéz, Pivovar Staropramen —
znackové hospody, Remax — realitni kancelare....



Koordinace - Postupna vazba

* Vyrobni linka — vystup jedné Cinnosti je
vstupem pro druhou Cinnost. Druha Cinnost
muze zacit az skonci prvni ¢innost.




Koordinace - Vzajemna vazba

e Jednotlivé aktivity v podniku navzajem
vyuzivaji svych vstupu a vystupu

 Napr.
Anketa o zbozi

Vyhodnoceni
spokojenosti

Uprava vyroby



Koordinace - Tymova vazba

* Nejuzsi forma koordinace. Jednotlivé tymy
mezi sebou musi spolupracovat

W




Koordinace mezi jednotlivymi
aktivitami podniku

Skupinova - franchise
Postupna vazba — vyrobni linky
Vzajemna vazba — spoluprace mezi oddélenimi

Tymova vazba — vSichni tahnou za jeden
provaz
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