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Management

Historický vývoj managementu

Management má poměrně krátkou historii

První práce s touto problematikou se 
objevují na počátku 20.století



První etapa začátek 20.století
(trh nenasycen zaměření na výkon)

• Spojená s jmény:

– Frederick Winslow Taylor

– Henri Fayol

– Max Weber



Frederick Winslow Taylor

• První člověk, který začal vědecky analyzovat práci

• Rozdělil práci na jednotlivé pracovní činnosti a 
kombinací jednotlivých pracovníků zvýšil 
produktivitu práce (pomocné práce, (přidavač) a 
odborné práce (zedník))

• Zlepšil efektivitu výroby

• Doporučil normování 

práce, zajišťování

kvalifikace pracovníků



Henri Fayol

• Snaha o definici principů managementu tak, aby 
bylo zajištěno „dobré zdraví firmy“

• Průmyslové činnosti rozdělil do 6 skupin:
– Technické činnosti
– Komerční činnosti
– Finanční činnosti
– Bezpečnostní činnosti
– Účetní činnosti
– Manažerské činnosti

• Navrhl 14 principů, které by měli manažeři 
respektovat při řízení firmy (viz učebnice str. 59)



Max Weber

• Rozlišuje tři typy podniků podle původu 
autority

– Osobních zvyklostech vedoucího pracovníka 
(autorita charismatická)

– Zvycích a tradicích (autorita tradiční)

– Racionálně stanovená pravidla – (autorita 
byrokratická)



Druhá etapa managemntu
čtyřicátá léta 20.století
(trh nasycen, boj o trh a zákazníka)

• Teorie pracovního přístupu – každý své místo, 
které nejlépe zvládne a na kterém bude 
podniku nejužitečnější

• Řízení rozděleno tak, aby 

každý pracovník byl řízen, 

ale i kontrolován



Třetí etapa – sedumdesátá léta 20.stol.

• Snaha o plánování množství zboží

• Snaha o péči o pracovníky – nabízeny další 
aktivity – rekreace, odměny za splnění úkolu

• Snaha udržet výborné

zaměstnance a odborníky



Současný management - sociální

• Výroba při zachování blahobytu všech

• Úspěšná firma 

– Technologie šetřící životní prostředí

– Podpora zdravého

životního stylu

– Podpora sociálně 

znevýhodněným –

charitativní projekty
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