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Management

Historicky vyvoj managementu
Management ma pomeérne kratkou historii

Prvni prace s touto problematikou se
objevuji na pocatku 20.stoleti



Prvni etapa zacatek 20.stoleti
(trh nenasycen zaméreni na vykon)

e Spojena s jmény:
— Frederick Winslow Taylor

— Henri Fayol
— Max Weber



Frederick Winslow Taylor

* Prvni Clovék, ktery zacal vedecky analyzovat praci

e Rozdélil praci na jednotlivé pracovni Cinnosti a
combinaci jednotlivych pracovnikt zvysil
oroduktivitu prace (pomocné prace, (pridavac) a
odborné prace (zednik))

o Zlepsil efektivitu vyroby

 Doporucil normovani
prace, zajiStovani
kvalifikace pracovniku




Henri Fayol

e Snaha o definici principt managementu tak, aby
bylo zajisténo ,,dobré zdravi firmy*“
e Primyslové Cinnosti rozdélil do 6 skupin:
— Technické Cinnosti
— Komercni Cinnosti l_
— Financni ¢innosti
— Bezpecnostni Cinnosti
— Ugetni ¢innosti
— Manazerské Cinnosti
e Navrhl 14 principu, které by méli manazefri
respektovat pfri rizeni firmy (viz ucebnice str. 59)




Max Weber

e Rozlisuje tri typy podniku podle puvodu
autority

— Osobnich zvyklostech vedouciho pracovnika
(autorita charismaticka)

— Zvycich a tradicich (autorita tradicni)

— Racionalné stanovena pravidla — (autorita
byrokraticka)



Druha etapa managemntu
ctyricata léta 20.stoleti

(trh nasycen, boj o trh a zakaznika)

e Teorie pracovniho pristupu — kazdy své misto,
které nejlépe zvladne a na kterém bude
podniku nejuzitecnéjsi

?
? f:_

* Rizeni rozdéleno tak, aby

kazdy pracovnik byl rizen,

ale i kontrolovan Y




Treti etapa — sedumdesata |éta 20.stol.

 Snaha o planovani mnozstvi zbozi

* Snaha o péci o pracovniky — nabizeny dalsi
aktivity — rekreace, odmeny za splnéni ukolu

 Snaha udrzet vyborné
zameéstnance a odborniky




Soucasny management - socialni

e Vyroba pfi zachovani blahobytu vsech
e Uspésnad firma
— Technologie setrici zivotni prostredi
— Podpora zdravého
zivotniho stylu
— Podpora socialné
znevyhodnénym —
charitativni projekty
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e KUNZ V., KOZLER J. Maturujeme z marketingu
a managementu. Vydani ctvrté. Mirago,
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e Soukromée zdroje autora
e Zdroje obrazku — klipart win. 7




