
DIGITÁLNÍ UČEBNÍ MATERIÁL

Číslo projektu CZ.1.07/1.5.00/34.0763

Název školy SOU potravinářské, Jílové u Prahy, Šenflukova 220

Název materiálu INOVACE_32_MaM 1. /01/ 02/20

Autor Ing. Eva Hrušková

Obor; předmět, ročník ŠVP podnikání ; Marketing amanagement;  1.ročník

Tematická oblast Marketing

Tematický okruh Výrobkové portfolio (BCG, Drucker) 

Datum tvorby 25.3.2013

anotace Výklad nové látky

Metodický pokyn Prezentace je určena jako výklad do hodiny a k samostudiu žáků.
Možnost využití: promítání ve třídě při výkladu na interaktivní tabuli



Marketing

Výrobkové portfolio 

BCG, Drucket



• V marketingu není výrobek chápán jen jako 
předmět (jádro výrobku), ale jako celá řada 
vlastností a působení na zákazníka (rozšiřující 
efekt – kvalita, balení, značka, servis, 
ovládání.)

• Mluvíme o KOMPLEXNÍM VÝROBKU
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Výrobkové portfolio

• Pro analýzu výrobku na trhu se používá 
kombinace podílů na trhu a růstu trhu v 
závislosti na životním cyklu výrobku.

• Cílem je charakterizovat postavení výrobku na 
trhu



Životní cyklus výrobku

• Mnoho výrobků podléhá životnímu cyklu, 
tzn. nelze je bez obměny vyrábět 
a prodávat dlouhou dobu. 

• Životní cyklus se skládá ze čtyř fází 

– zavedení

– růst

– zralost

– úpadek
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• Různí marketingoví specialisté  popisují životní 
cyklus výrobku téměř podrobně.

• Vždy je nutné odhadnout životní cyklus 
výrobku tak, aby firmě přinášel co nejvyšší 
zisky a nebyl ztrátový



Výrobkové portfolio BCG

• Používá kombinaci podílu na trhu a růstu 
trhu

• Rozlišuje 4 skupiny výrobků:

– Otazníky

– Hvězdy

– Dojné krávy

– Psi
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Klasifikace podle Petra Druckera

• 1 skupina – snadné hodnocení

– Dnešní živitelé

– Zítřejší živitelé

– Výnosné speciality

– Vývojové výrobky

– Nezdary

• Dá se jednoduše odhadnout životní cyklus a 
přesně naplánovat pohyb výrobku na trhu



Klasifikace podle Petra Druckera

• 2 skupina
– Včerejší živitelé

– Výrobky vyžadující rekonstrukci

– Přespecializovaný výrobek

– Neoprávněná specialita

– Ego-investice

– Popelky

• Hodnocení složitější, nutno rozebrat 
úspěch/neúspěch výrobku, výrobek nějak upravit 
např. pro určitou skupinu zákazníků
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